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Паспорт программы развития 

Полное наименование 
организации 

Автономная некоммерческая общеобразовательная организация средняя 
общеобразовательная  школа «Петербургский лицей» 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ.  

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие 

образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного 
образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся 

способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Сведения о разработчиках Ответственные: Игнашкина Т.В., директор  

Усманова Е.А., зам.директора по УВР 

Рабочая группа в составе: 

Бакина Н.Г. зам.директора по ВР 

Перминова Е.В., зам.директора по начальной школе 

Попова Н.Г., зам.директора по профразвитию педагогов 

Чертищев А.Е., зам.директора по безопасности 

Махнева А.И., зам.директора по ИКТ 

Ипатова Н.Г., гл.бухгалтер 

Голубева Е.С., инспектор по кадрам 



Цели программы развития 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 
организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

3. Эффективное применение ФООП, в том числе развитие воспитательной 
работы, проведение профориентационных мероприятий и сотрудничество с 

общественными организациями этой сферы. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с 
учётом потребностей и возможностей детей. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с различными 
особенностями и потребностями, в том числе детьми-мигрантами, 

нуждающимися в длительном лечении и т. д.  

7. Создание единого образовательного пространства, адаптированного к 

индивидуальным особенностям школьников; различному уровню содержания 
обучения; условиям развития школы в целом путём введения в 

образовательный процесс активных методик обучения и воспитания; 

диагностики уровня усвоения знаний, компетенций; создание условий для 
максимального раскрытия творческого потенциала учителя; комфортных 

условий для развития личности ребёнка. Соответственно, планируемое 

развитие школы должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, 

наряду с образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное 
повышение квалификации ведущих данную деятельность педагогов 

Комплексные задачи 

программы развития 
1. Проведение самодиагностики образовательной организации. 

2.Управленческий анализ и проектирование условий работы 

с учётом 8 магистральных направлений развития: 

1) знание: качество и объективность; 

2) воспитание; 

3) здоровье; 

4) творчество; 

5) профориентация; 

6) учитель, школьные команды;  

7) школьный климат; 

8) образовательная среда. 

3.Построение системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей, обеспечивающей своевременную методическую 
подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов.  

4. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить 
перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

5. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 
многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 



дополнительного образования. 
6. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

7. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том 
числе документооборота. 

8.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной и профориентационной политики. 

9. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, 

посетителей. 

10. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 

семьи).  

12.Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего 

аудита. 

Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации образовательного 

процесса, в том числе внедрение новых федеральных рабочих программ по 
мере их утверждения Минпросвещения. 

2. Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в 

социальной сети ВКонтакте. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 
аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их 
родителей. 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации. 
7. Организация профориентационной работы с обучающимися. 

 8. Оптимизация работы с кадрами и внедрение наставничества среди 

педагогических работников. 

9. Ведение инновационной деятельности. 

Период реализации 
программы развития 

С 2024 года по 2028 год – 5 лет 

Порядок финансирования 

программы развития 
Средства от физических лиц 

Средства субсидии.  

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе федеральные рабочие программы 

при разработке ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 
образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству 

РФ и удовлетворяет учащихся и родителей на 96%. 
В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и 

воспитательного процесса. 

Увеличилось число работников, использующих дистанционные технологии, 

ИКТ, инновационные педагогические технологии. 
Отсутствуют несчастные случаи с работниками и детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, возможностям и потребностям обучающихся. 
Организовано профильное обучение и профориентация с использованием 

сетевого взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 



государственной итоговой аттестации. 

Подготовка обучающихся к продолжению образования, к дальнейшей 

социализации в обществе. Создание условий для развития как одарённых, так 

и детей, испытывающих трудности в обучении. 

Повышение профессиональной компетентности педагогов. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике. 
Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 
решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Модернизирован школьный банк образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 

Внедрение эффективной системы внутреннего независимого контроля 

качества образования в школе. Реализация рабочей программы воспитания 

обучающихся школы.  

Мотивация обучающихся к проектно-исследовательской деятельности по 
изучению исторических корней своей семьи, малой родины, своего 

Отечества, способствующей формированию личной ответственности за 

сохранение и приумножение духовного наследия. Формирование основ 

гражданской, патриотической, духовно-нравственной культуры 
обучающихся. 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический 
отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный 

назначается приказом директора школы. 

Корректировку программы развития осуществляет директор  школы 

Этапы реализации 1.Подготовительный этап. 

2. Апробационный этап (реализация) 

3. Конструктивно-формирующий этап (реализация). 

4.Результативно-диагностический этап (обобщающий) 

I этап, подготовительный, 
срок: 2023-2024 годы 

На подготовительном этапе: 

 - проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, тенденции 

развития системы образования; 

 - изучить желаемый социальный заказ на качественное образование; объём 

необходимых и желательных образовательных услуг; - определить 

возможности материально-технической базы школы;  

- определить потенциал педагогического коллектива;  

- скорректировать учебный план школы на 2023-2024 учебный год; 

- провести самообследование готовности школы к введению ФГОС третьего 



поколения;  

- выявить перспективные направления развития школы;  

- обеспечить условия для создания основных идей программы развития, 

осмысления её качественного состояния в условиях модернизации 

образования в РФ, в связи с введением ФГОС третьего поколения;  

- обеспечить изучение нормативно-правовых документов по ФГОС третьего 

поколения;  

- подготовка родительской общественности к изменениям в образовательной 

деятельности: проведение общешкольных и классных родительских 
собраний; проведение Совещаний при директоре, заседаний педагогического 

совета школы 

II этап, апробационный этап 

(реализация) срок: 2024-2025 

годы 

На апробационном этапе  

- скорректировать программные документы в учебном пространстве школы в 

связи с введением ФГОС третьего поколения; 

 - проконтролировать прохождение курсов повышения квалификации 

учителей-предметников в условиях перехода на ФГОС третьего поколения; 

 - проконтролировать выполнение требований к составлению рабочих 

программ по учебным предметам;  

- продолжить изучение нормативно-правовых документов по ФГОС третьего 

поколения.  

III этап, Конструктивно-

формирующий (реализация) 
срок: 2025-2027 год 

На конструктивно-формирующем этапе: 

 - обеспечить полную реализацию программных документов по введению 

ФГОС третьего поколения;  

- обеспечить полную реализацию Основной образовательной программы 

общего образования в соответствии с ФГОС третьего поколения;  

- продолжить внедрение ведущих идей Программы развития школы в 

повседневную работу; 

 - систематизировать работу школы по обеспечению мониторинговых 

исследований по реализации Программы развития школы, выявлению 

проблем в деятельности школы по управлению качеством образования и 

введению ФГОС третьего поколения; 

 - продолжить работу по формированию эффективной системы управления 

образовательной деятельностью школы;  

- обеспечить регулярный развёрнутый анализ внутреннего и внешнего 

независимого контроля качества образования; 

 - обеспечить реализацию проекта «Умные каникулы; 

 - продолжить работу по регулярному обновлению базы данных повышения 

квалификации учителей-предметников;  



- продолжить изучение научно-методической литературы, передового опыта 
по формированию компетентностной личности, по осуществлению 

компетентностного подхода в образовании, по ФГОС третьего поколения;  

- вносить необходимые изменения по ходу реализации Программы развития 

IV этап, Результативно-

диагностический этап 

(обобщающий) срок: 2028 
год 

На результативно-диагностическом этапе (обобщающий):  

 -сделать экспертное заключение по реализации «Программы развития 

школы»; 

- выполнить системное обновление образовательных программ основного и 

дополнительного образования с учётом направлений модернизации 

образования, ФГОС третьего поколения; 

- провести комплексную оценку всех параметров работы по управлению 

образовательным процессом школы; 

- оценить состояние деятельности школы, определить дальнейшие 

перспективы развития 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. АНОО «Петербургский лицей» (далее – школа, организация) 

функционирует с 2007 года. До 2015 года учреждение называлось Негосударственное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа «Петербургский лицей». В 

2015 году изменилось название школы – Частное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа «Петербургский лицей». В 2016 году но было реорганизовано в 

Автономную некоммерческую общеобразовательную организацию среднюю общеобразовательную 

школу «Петербургский лицей» (АНОО «Петербургский лицей»).  

Школа расположена по адресу: г.Киров, ул. Володарского, 114-б. Телефон: 64-67-05. Электронный 

адрес: pblkirov@mail.ru. 

В школе нет структурных подразделений. В ней обучают 311 учеников. Учебные 

занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена 

занятость учеников по интересам во второй половине дня и в субботу – работают факультативные и 

элективные курсы, кружки, спортивные секции.  

Для организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты – 21,  

 мобильный компьютерный класс - 2; 

 мастерская (аренда МУК-4) 

 спортивный зал, площадь – 298,2 кв.м  

 3 буфета (по 50 посадочных мест); 

 архив, площадь – 1 м2; 

 медицинский кабинет, площадь – 22 м2; 

 учительские – 6 кабинетов 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика 

показателей за 2020–2023 годы 

 



№ 
п/п 

Параметры статистики 2020–2021 
учебный 

год 

2021–2022 
учебный 

год 

2022–2023 
учебный 

год 

На конец 
2023 года 

1 Количество детей, обучавшихся на конец 

учебного года, в том числе: 

233 253 286 311 

– начальная школа 131 136 163 172 

– основная школа 79 94 101 118 

– средняя школа 23 23 22 21 

2 Количество учеников, оставленных на 

повторное обучение: 

    

– начальная школа – – – – 

– основная школа – –   

– средняя школа – – – – 

3 Не получили аттестата:     

– об основном общем образовании – – – – 

– среднем общем образовании – – – – 

4 Окончили школу с аттестатом с отличием:     

– в основной школе - 1 1 – 

– средней школе - - 1 – 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных 

образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество обучающихся 

школы. 

Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой микро- и 

макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном 

статусе семей свидетельствуют о благополучном состоянии. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с 

которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 

социальных структур. Рядом со школой находятся еще 4 общеобразовательные организации, 2 вуза. 

Кроме того, в районе расположены спортивный комплекс Динамо», Театр кукол им. А.Н. 

Афанасьева, Кировский областной краеведческий музей, Дом-музей М.Е. Салтыкова-Щедрина,  

Дом-музей Хохрякова,  Кировская областная библиотека для детей и юношества им. А.С. Грина, 

Вятский художественный музей им. В.М. и А.М. Васнецовых, Библиотека им. Герцена, 

Драматический театр, Театр на Спасской Кировский государственный театр юного зрителя. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не 

терять своей уникальности. С вузами  наладили партнерские взаимоотношения: проводим 

совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения 

дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к 

развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение 

учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с МБУК «Детская библиотека им. Грина» и библиотекой им. Герцена школа проводит 

литературные и культурно-познавательные мероприятия. 

https://kirov.zoon.ru/cultural_places/teatr_kukol_im_an_afanaseva/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/teatr_kukol_im_an_afanaseva/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/kirovskij_oblastnoj_kraevedcheskij_muzej/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/dom-muzej_me_saltykova-schedrina/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/dom-muzej_me_saltykova-schedrina/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/kirovskaya_oblastnaya_biblioteka_dlya_detej_i_yunoshestva_im_as_grina/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/vystavochnyj_zal_vyatskij_hudozhestvennyj_muzej_im_vm_i_am_vasnetsovyh/
https://kirov.zoon.ru/cultural_places/teatr_na_spasskoj_kirovskij_gosudarstvennyj_teatr_yunogo_zritelya_na_spasskoj_ulitse/


Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. Кадровый 

состав школы: 

Всего в школе работают 44 человека. Из них 30 – учителя, 4– иные педагогические работники, 10 – 

непедагогические работники. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

Почетный работник общего образования РФ – 1 работник. 

Орден Макаренко – 1 человек 

Почетная грамота Министерства образования Кировской области – 8 работников. 

Почетная грамота Министерства образования РФ – 3 человека 

Почетная Грамота Законодательного собрания- 4 человека 

Почетная грамота администрации г. Кирова – 4 человека 

Почетная грамота территориального управления г. Кирова по Первомайскому району – 6 человек 

Почетный работник образования РФ– 1 работник. 

Знак «Отличник просвещения» -1 человек 

11 человек награждены благодарственными письмами разного уровня 

Образование, кол-во 

работников 

Наличие квалификационных категорий, 

кол-во работников 

Стаж работы, кол-во 

работников 

Высшее – 34 чел. 

 

Высшая – 25 чел. 

Первая – 3 чел. 

СЗД – 2 чел. 

Молодые специалисты – 4 чел. 

До 3-х лет – 4 чел. 

Свыше 15 лет – 30 чел. 

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ 

общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-

технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим 

направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой. 

Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития школы на 2019-2023 годы; 

 потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем 

образовательной организации; 

 возможные варианты развития. 

Основания для разработки программы развития школы по итогам PEST-анализа 



№

  

Направления 

анализа 

Перечень основных факторов Влияние на направление развития 

1 Политические 

аспекты 

внешней среды 

1.Факторы влияния общемировой 

политической ситуации и внешней 

политики страны на деятельность 

школы:  

- основные современные тенденции 

мировых политических и экономических 

процессов;  

- ключевые проблемы формирования 

новой системы мирового порядка; 

 - прочные позиции страны в мировом 
сообществе, отвечающие интересам 

Российской Федерации;  

- гарантированность прав и свобод 

человека, гражданского мира и согласия; 

 - осознание себя частью мирового 

сообщества.  

2. Факторы влияния внутренней 

политики на государственном уровне 

на деятельность школы:  

- сохранение и укрепление суверенитета и 

территориальной целостности страны,  

- многонациональность народов 

Российской Федерации; 

 - обеспечение благополучия и 

процветания России, исходя из 

ответственности за свою Родину перед 

нынешним и будущими поколениями, 

 - влияние на формирование жизненных 
ориентиров, мировоззрения 

подрастающего поколения,  

- обеспечение преемственности языка, 

традиций, способствующих 

консолидации общества,  

- формирование национального 

самосознания и сохранение национальной 

культуры.  

3. Факторы уровня влияния 

политических аспектов на 

направления развития  

1. Знание:  

- решают стратегическую задачу 

Влияние политических аспектов 

на направления развития  

1. Знание:  

- решают стратегическую задачу 

Российского образования – 
повышение качества образования, 

достижение новых 

образовательных результатов, 
соответствующих современным 

запросам личности, общества и 

государства; 

 - формируют фундаментальные 

знания и умения, необходимые 
для самостоятельного 

выстраивания обучающимися 

собственной траектории 

получения образования;  

- вносят позитивные изменения 

качества образования и 

обновление содержания;  

- вносят лавинообразное 

обновление технологий и методов 
обучения, в том числе 

дистанционных образовательных 

технологий.  

2. Воспитание: 

 - развивают личностные качества 

обучающихся, способствуют 
саморазвитию, самореализации, 

использованию творческого 

потенциала; 

- дают человеку жизненные 
ориентиры, влияют на 

формирование его мировоззрения, 

обеспечивают преемственность 

языка, традиций: 

 - способствуют консолидации 
общества, формированию 

национального самосознания и 

сохранению национальной 

культуры.  

3. Здоровье.  

1. Государство признает охрану 

здоровья детей как одно из 

важнейших и необходимых 

условий физического и 



Российского образования  

– повышение качества образования, 

достижение новых образовательных 

результатов, соответствующих 
современным запросам личности, 

общества и государства;  

- формируют фундаментальные знания и 

умения, необходимые для 
самостоятельного выстраивания 

обучающимися собственной траектории 

получения образования; 

 - вносят позитивные изменения качества 

образования и обновление содержания; 

 - вносят лавинообразное обновление 
технологий и методов обучения, в том 

числе дистанционных образовательных 

технологий.  

2. Воспитание:  

- развивают личностные качества 
обучающихся, способствуют 

саморазвитию, самореализации, 

использованию творческого потенциала; 

 - дают человеку жизненные ориентиры, 

влияют на формирование его 
мировоззрения, обеспечивают 

преемственность языка, традиций:  

- способствуют консолидации общества, 

формированию национального 
самосознания и сохранению 

национальной культуры. 

 3. Здоровье.  

1. Государство признает охрану здоровья 

детей как одно из важнейших и 

необходимых условий физического и 

психического развития детей. 

 2. Дети независимо от их государства на 

деятельность школы: 

 - регулирование государством 

образовательной деятельности: 

лицензирование, установление 
образовательных стандартов, контроль за 

их соблюдением; 

 - организация обучения педагогов в 

государственных учебных заведениях; 

 - финансирование получения населением 

психического развития детей.  

2. Дети независимо от их 

семейного и социального 

благополучия подлежат особой 
охране, включая заботу об их 

здоровье и надлежащую правовую 

защиту в сфере охраны здоровья, 
и имеют приоритетные права при 

оказании медицинской помощи. 3. 

Медицинские организации, 
общественные объединения и 

иные организации обязаны 

признавать и соблюдать права 

детей в сфере охраны здоровья.  

4. Органы государственной власти 
Российской Федерации, органы 

государственной власти субъектов 

Российской Федерации и органы 
местного самоуправления в 

соответствии со своими 

полномочиями разрабатывают и 

реализуют программы, 
направленные на профилактику, 

раннее выявление и лечение 

заболеваний, снижение 
материнской и младенческой 

смертности, формирование у 

детей и их родителей мотивации к 
здоровому образу жизни, и 

принимают соответствующие 

меры по организации обеспечения 

детей лекарственными 
препаратами, 

специализированными 

продуктами лечебного питания, 

медицинскими изделиями.  

5. Органы государственной власти 

Российской Федерации и органы 

государственной власти субъектов 

Российской Федерации в 
соответствии со своими 

полномочиями создают и 

развивают медицинские 
организации, оказывающие 

медицинскую помощь детям, с 

учетом обеспечения 
благоприятных условий для 

пребывания в них детей, в том 

числе детей-инвалидов, и 

возможности пребывания с ними 
родителей и (или) иных членов 

семьи, а также социальную 

инфраструктуру, 
ориентированную на - контингент 

семей обучающихся (в основном, 

дети из благополучных семей 

среднего класса) влияет на выбор 



определенных уровней и видов 

образования  

4. Факторы влияния внутренней 

политики на региональном и 

муниципальном уровне на 

деятельность школы:  

- внесение регионального компонента в 

содержание общего образования,  

- высокие требования к 
профессиональным и личностным 

компетенциям руководящего и 

педагогического коллектива школ, 

 - профессиональная поддержка 

руководителей образовательных 
организаций с низкими результатами 

исследований компетенций учителей 

(ИКУ),  

- профессиональная поддержка 
руководителей образовательных 

организаций, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, 

 - стимулирующие выплаты 

педагогическим работникам.  

5. Анализ социальной стабильности на 

деятельность школы: 

 - от уровня социальной стабильности в 

муниципалитете, в регионе, в стране в 

целом зависит характер контингента 
образовательной организации, семейного 

и социального благополучия подлежат 

особой охране, включая заботу об их 

здоровье и надлежащую правовую защиту 
в сфере охраны здоровья, и имеют 

приоритетные права при оказании 

медицинской помощи. 

 3. Медицинские организации, 
общественные объединения и иные 

организации обязаны признавать и 

соблюдать права детей в сфере охраны 

здоровья.  

4. Органы государственной власти 
Российской Федерации, органы 

государственной власти субъектов 

Российской Федерации и органы 
местного самоуправления в соответствии 

со своими полномочиями разрабатывают 

и реализуют программы, направленные на 

профилактику, раннее выявление и 
лечение заболеваний, снижение 

приоритетов учебно-

воспитательного процесса, выбор 

образовательной траектории, 
педагогических ориентиров 

организованный отдых, 

оздоровление детей и 

восстановление их здоровья. 

4. Творчество. 

 -создание условий для 

творческого развития личностных 

потребностей детей в 

образовании; 

 - сохранение приоритета 
бесплатности дополнительного 

образования детей, равного 

доступа детей к дополнительному 

образованию;  

- развитие дополнительного 

образования детей в 

общеобразовательных 

учреждениях; - разработка 
механизма внеконкурсного 

поступления в вузы обучающихся  

- победителей всероссийских 

конкурсов и соревнований;  

- создание единого 
информационного поля в системе 

дополнительного образования 

детей, мониторинг состояния 

системы дополнительного 

образования детей;  

- расширение взаимодействия 

основного и дополнительного 

образования в рамках реализации 

профильного обучения;  

- расширение возможностей 

получения дополнительного 

образования для детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 

 - обеспечение социально-

педагогической, психолого-

педагогической поддержки детей 
"группы риска" через развитие 

клубных объединений по месту 

жительства, программы 
каникулярного отдыха и занятости 

в системе дополнительного 

образования детей. 



материнской и младенческой смертности, 

формирование у детей и их родителей 

мотивации к здоровому образу жизни, и 
принимают соответствующие меры по 

организации обеспечения детей 

лекарственными препаратами, 
специализированными продуктами 

лечебного питания, медицинскими 

изделиями.  

5. Органы государственной власти 
Российской Федерации и органы 

государственной власти субъектов 

Российской Федерации в соответствии со 

своими полномочиями создают и 
развивают медицинские организации, 

оказывающие медицинскую помощь 

детям, с учетом обеспечения 
благоприятных условий для пребывания в 

них детей, в том числе детей-инвалидов, и 

возможности пребывания с ними 

родителей и (или) иных членов семьи, а 
также социальную инфраструктуру, 

ориентированную на - контингент семей 

обучающихся (в основном, дети из 
благополучных семей среднего класса) 

влияет на выбор приоритетов учебно-

воспитательного процесса, выбор 
образовательной траектории, 

педагогических ориентиров 

5. Профориентация 

-Министерство просвещения 

рассматривает систему 

профориентационной работы как 
одну из ключевых задач 

построения суверенной системы 

образования России. 

 Профориентационный минимум 
будет реализован по семи 

основным направлениям: 

профильные классы, урочная 

деятельность, внеурочная 
деятельность, организация 

воспитательной работы, 

дополнительное образование, 
профессиональное обучение и 

взаимодействие с родителями или 

законными представителями 

обучающихся.  

- В единую модель 

профориентации во всех школах 

будет заложен универсальный 

набор инструментов по 
проведению профориентации 

учащихся с 6-го по 11-й класс. 

Реализация может проходить 
рамках внеурочной деятельности 

и других мероприятий. 

Образовательные организации 

могут выбрать один из следующих 
уровней: базовый (40 часов в 

течение учебного года), основной 

(60 часов) и продвинутый (80 

часов)  

6. Учитель. Школьные 

команды: - ориентируют на 

приобретение лидерских качеств и 

умений; 

 - повышают эффективность 

управления учебным процессом.  

7.Школьный климат:  

- выявляют и распространяют 

эффективные практики по 

формированию позитивного 
школьного климата, в том числе с 

использованием инструментов 

самообследования 

образовательной организации;  

- исследуют психологическую 
безопасность образовательной 

среды для выявления рисков 

деструктивного поведения 



участников образовательных 

отношений 

Образовательная среда, 

создание условий:  

- выявляют запросы личности, 
семьи, общества и государства к 

результатам общего образования;  

- создают педагогическое 

пространство, обеспечивающее 
полноценные условия для 

саморазвития и самореализации 

личности всех участников 

образовательного процесса;  

- обеспечивают успешную 
социализацию детей с разными 

учебными возможностями и 

состоянием здоровья; детей – 
инвалидов 



2 Экономические 

аспекты внешней 

среды 

На качество образования влияние 

оказывают такие внешние факторы, 

как экономическая ситуация в 
стране, в регионе, конкуренция на 

рынке образовательных услуг 
1. Близ школы развита 
инфраструктура: 

- художественные и  музыкальные 
школы, творческие    кружки 
-профессиональные учебные 
заведения 
-учреждения спорта 

2. Рынок труда характеризуется 
невысоким уровнем безработицы 
(не превышает 1%). 

3. Динамика доходов населения в 

регионе за последние годы является
 стабильно положительной, 
4.Уровень конкуренции школы 
высокий, рядом расположено 
несколько образовательных 
учреждений. 

Влияние экономических аспектов 

на направления развития 

1. Знание: 

- способствуют усилению 

конкуренции образовательной 

организации на рынке 

образовательных   услуг 

посредством обеспечения более 

высокого качества образования; 

- обеспечивают трансляцию 

лучших практик продуктивного 

обучения современных 

школьников; 

- обеспечивают открытость 
школы местному социуму. 

2. Воспитание: 

- Одним из ключевых 

направлений экономической 

политики, обеспечивающими 
экономический рост на целевом 

уровне, станет развитие личности 

обучающегося через повышение 
качества и доступности образования, 

культуры, качественной  среды и 

безопасности (с учетом растущих 

требований к качеству жизни) с 
использованием современных 

технологий.   

Продолжается развитие необходимой 
инфраструктуры — по всей стране 

активно строятся детские сады, школы, 

больницы и поликлиники. 

-Согласно новому исследованию в 
странах с большим количеством 

социальных расходов и защитой 

гражданских прав родители лояльнее и 
чаще поощряют выбор детей 

3.Здоровье. 

-Процесс развития общества и 
экономики во многом зависит от 

уровня популяционного здоровья 

подростков, который оказывает 

значимое влияние на здоровье нации 
в целом и формирует её культурный, 

интеллектуальный, 

производственный и 
репродуктивный потенциал 

-    В     грамотно     выстроенных 



   условиях цифровые технологии 

могут поддерживать детей и 

молодежь в развитии здоровых 
привычек в области питания, сна и 

тренировок. 

- хорошо развитая 
инфраструктура спортивных, 

медицинских и образовательных 

учреждений благотворно влияет на 
здоровье подростков и привития 

привычки здорового образа жизни. 

4.Творчество. 

- развитая культурная 

инфраструктура способствует 

творческому  развитию 
подростков 

5.Профориентация. 

- динамичное развитие 

экономики, рост конкуренции, 

сокращение  сферы 
низкоквалифицированного труда, 

глубокие структурные изменения в 

сфере занятости, определяющие 
постоянную потребность в 

повышении профессиональной 

квалификации и переподготовке 
работников; 

- Уровень   развития 

промышленности  оказывает 
влияние на структуру системы 

образования, на перечень наиболее

 востребованных 

специальностей и видов 
образования. С развитием 

промышленности    более 

востребованными становятся 
технические специальности. 

6. Учитель. Школьные  команды 

- ориентируют педагогов на 

прохождение  курсов повышения

 квалификации, участие в 

профессиональных конкурсах, 

 прохождение аттестации на 

повышение квалификационной 

категории; 

- создают условия для 

привлечения молодых 
специалистов, в том числе 

выпускников 

общеобразовательного учреждения. 

7. Школьный климат: 

- создают позитивный школьный 

климат для гармоничного развития 

личности обучающихся; 

 



   
- укрепляют связи между школой и 

семьёй, привлекают родителей для 

регулярного взаимодействия. 

8. Образовательная среда, 

создание условий: 

- создают условия для 

налаживания взаимодействия с 
выпускниками школ для их 

возвращения после окончания вузов 

и ссузов на работу в свой регион; 

- реализуют эффективность 

информатизации в рамках 

интеграции учебно- 

воспитательного процесса, 

активное внедрение 
информационно- 

коммуникационных технологий. 



3 Технологические 
аспекты 

внешней 
среды 

На развитие школьной систем 

образования влияют: 

современные  цифровые 
информационно- коммуникативные 

технологии; 

 мобильные технологии: школа  
оснащена IT оборудованием в 

соответствии утвержденным 

Стандартом оснащения 
общеобразовательных организаций, 

-коммуникационные технологии: 

интеграция различных видов 

образовательной деятельности 

(учебной, исследовательской, 

проектной и т.д.); адаптация 

информационных технологий 

обучения к индивидуальным 

особенностям обучающихся; 

разработка информационных 

технологий дистанционного 

обучения; 

- используются проигрыватели 

аудио- и видеофайлы, 

электронные книги; 

- для процессов автоматизации 

производства и обработки 

информации используется 

необходимое техническое 

оборудование; образовательная 

организация подключена к 

высокоскоростному интернету с 

фильтрацией контента; 

Влияние технологических 

аспектов на направления развития: 

1. Знание: 

- позволяют создавать, хранить, 
перерабатывать информацию, 

обеспечивать  эффективные 

способы её представления 

обучающемуся;   являются 
мощным инструментом 

ускорения образовательного 

процесса; 
обеспечивают наличие мобильных 

цифровых классов и оснащенность 

учебных классов средствами 

отображения информации в 
соответствии со Стандартом оснащения 

общеобразовательных организаций,

 осуществляющих 
образовательную деятельность в 

субъектах Российской Федерации, 

компьютерным, мультимедийным, 
презентационным оборудованием и 

программным обеспечением»; 

2. Воспитание: 

образование способно стать источником
 гармонизации отношений 

человека с миром за счет интеграции 

технологий получения, обработки, 
хранения и передачи информации, 

наработанных наукой, религией, 

искусством. 

3. Творчество. 

Технический прогресс расширяет 

возможности получения новой 

информации обучающихся, но при этом 

может снижать творческий подход к 

выполнению  задач.  

4. Профориентация.  

Повышение качества профориентации 
с использованием региональных 

профориентационных сервисов и 

программ, аккредитованных на 
федеральном уровне  

5. Учитель. Школьные  команды 
обеспечивают условия, при которых 

педагогические работники повышают 
квалификацию по программам из 

федерального реестра, проходят курсы 

ПК по инструментарию ЦОС 

6.Школьный климат: 

- продолжают работу по созданию 

условий для развития деятельности 



социально- психологической  службы 

образовательной организации 
с использованием процессов 

автоматизации и обработки 

информации с необходимым 

техническим оборудованием 
7.Образовательная среда, создание 

условий: 

- обеспечивают интеграцию 
системы управления с 

региональными информационными 

системами и федеральными 
информационными системами; 

- обеспечивают беспроводной 

доступ высокоскоростного 
интернета в школе. 

 
 

Общие выводы. 

Исходя из анализа политических, экономических, социальных, технологических 

аспектов внешней среды, наиболее характерными для АНОО «Петербургский лицей» 

являются следующие проблемы и задачи предстоящего периода развития школы в её 

социокультурном, экономическом, историческом пространстве: 

- решение стратегических задач Российского образования – повышение качества 

образования, достижение новых образовательных результатов, соответствующих 

современным запросам личности, общества и государства; 
- формирование фундаментальных знаний и умений, необходимых для 

самостоятельного выстраивания обучающимися собственной траектории получения 

образования; 

- внесение позитивных изменений качества образования и обновление содержания; 

лавинообразное обновление технологий и методов обучения, в том числе 

дистанционных образовательных технологий; 

- предоставление человеку жизненных ориентиров, влияющих на формирование 

его мировоззрения, обеспечивающих преемственность языка, традиций, 

формирование национального самосознания и сохранение национальной культуры; 

- повышение конкурентоспособности образовательной организации на рынке 

образовательных услуг посредством обеспечения более высокого качества 

образования; 

- реализация социального запроса участников образовательной деятельности. 

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития в 

соответствии с изменениями внешнего 

окружения 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) Благоприятные 

возможности (O) 

Угрозы (T) 

Высокий уровень 

профессиональной 
подготовки 

преподавателей  

Недостаточная 

материально-техническая 
база 

Есть предложения по 

сетевому 
взаимодействию 

Расширяется 

конкурентная среда 



Учебный план имеет 
разнообразную 

вариативную часть 

Количество призеров в 
конкурсах проектно- 

исследовательских работ 

на Всероссийском уровне 

низкий  

Есть спрос на 
профильное и 

предпрофильное 

образование 

Высокая 
конкурентность 

Школа расположена в 
центре города, рядом 

находятся 

образовательные 
организации: Кировский 

технологический колледж 

пищевой 

промышленности, 
кировский медицинский 

колледж, ВятГТУ 

Недостаточно широко 
развита система сетевого 

взаимодействия спектра 

дополнительных 
образовательных услуг 

Школы выстроила 
систему 

взаимодействия 

школы с 
государственными и 

общественными 

организациями 

Школы выстроила 
систему 

взаимодействия 

школы с 
государственными и 

общественными 

организациями 

Школьники успешно 

участвуют в городских, 
областных олимпиадах, 

конкурсах, конференциях 

различной 

направленности 

Библиотечный фонд 

укомплектован 
недостаточно, нет новых 

поступлений, в т. ч. 

электронных изданий 

Недостаточно развита 
система организации 

проектно-

исследовательской 
деятельности школьников 

Школа часто 

участвует в 
мероприятиях 

различного уровня 

Слишком высокая 

стоимость участия в 
конкурсах 

Общие выводы: 
 

1. Педагогический коллектив школы , имеющий высокий профессиональный уровень 

и творческий потенциал, готов к внедрению в образовательный процесс школы 

инновационных программ и технологий, актуальных для развития системы образования. 

2. В школе созданы условия для успешного поэтапного введения ФГОС третьего 

поколения. 

3. С использованием УМК по новым ФГОС знания обучающихся систематизируются, 

сокращается время поиска необходимой информации как для учителя, так и для ученика. 

С введением обновлённого содержания образования у обучающихся развивается 

абстрактное мышление, стремление к самосовершенствованию, происходит личностный 

рост, а также рост в развитии. Обучающиеся быстрее адаптируются к школе, коллективу, 

к предъявляемым требованиям. 

4. Выстроена система работы с одарёнными, со способными и высоко 

мотивированными детьми. Активно используются разнообразные формы работы с 

данной категорией детей: групповые занятия; предметные кружки; кружки по интересам; 

конкурсы; участие в олимпиадах; работа по индивидуальным планам; исследовательская и 

проектная деятельность, участие в научно-практической работе. 

5. Расписание, урочная и внеурочная деятельность, оборудование учебных кабинетов 

соответствуют требованиям СанПИН. Ежегодно проводятся углубленные медосмотры, 

осуществляется контроль и отслеживание медицинских показателей учащихся. 

Реализовывается целевая Программа «Здоровое питание как основа жизнедеятельности 

обучающихся». 

6. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной 

деятельности является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления 

доступного качественного образования обучающимся школы в соответствии с запросами 

личности. 

7. Сформированная система школьного самоуправления, организованная работа 

органов государственно-общественного управления школой, работа общественных 

организаций являются основой для расширения социальной открытости школы и 



создания эффективной системы управления школой. 

8. Таким образом, можно сделать вывод, что педагогический коллектив школы, 

показав соответствие основных параметров нормативам правовой базы и требованиям 

рейтинга, оценив внутренний потенциал, готов наметить перспективы развития нашей 

образовательной организации и реализовать намеченное. 

Миссия АНОО «Петербургский лицей 

 Предоставить всем обучающимся возможности для наиболее полного развития 

своих творческих способностей и интеллектуального потенциала в процессе получения 

начального общего, основного общего, среднего общего образования. 

 Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально 

и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на 

индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в 

гармонии с собой и позитивно относящейся к окружающему миру. 

 Создать условия для успешной социализации детей с разными учебными 

возможностями и состоянием здоровья, детей – инвалидов, детей, оставшихся без 

попечения родителей, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

 Создать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у 

школьников: гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, 

самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. 

 Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования 

целей основных участников педагогического процесса: учителей, обучающихся, 

родителей. 

 Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного 

образования учителей. 

 Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения 

учебного процесса. 

 Оптимизировать систему платных услуг для улучшения реализации ценностей и 

целей развития школы. 

 Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения 

образовательного процесса. 

 Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для 

формирования индивидуальных образовательных программ обучающихся. 

 Создать максимально благоприятные условия для инновационной, опытно- 

экспериментальной работы на школьном, муниципальном, региональном уровнях. 

 Создать условия для установления прочных интеграционных связей между 

системой основного и дополнительного образования, разработать новые образовательные 

и учебные программы на интегративной основе с учётом новых образовательных 

стандартов. 

 Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о 

современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте 

создания и использования новых педагогических технологий. 

Базовые ценности школы – это ключевые ценности современной 
отечественной педагогики: 

 обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка; 
общечеловеческие ценности; 

 патриотизм, осознание себя жителем города Кирова, гражданином России и 

хранителем их исторического и культурного наследия; 

 ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных 

культур; 

 жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом; 



 сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития; 

 семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности; 

 профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной 

карьеры. 

Ценности, на которых сегодня основана и будет основываться в 

дальнейшем деятельность     школы: 

 безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников 
школы; 

 осознание идей гуманизации образования, понимаемых как процесс изменения 

типа образования; 

 доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей; 

 стремление к высокой психологической комфортности для всех 

субъектов педагогического процесса; 

 стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и 

коллектива учителей; 

 атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников 

и учителей; 

 стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации 
выпускника. 

Проанализировав проблемы современной школы, мы предлагаем путь постепенного 
изменения учебно-воспитательного процесса в школе. 

Целью этих изменений является создание эффективных условий, обеспечивающих 

высокое качество образования, достижение новых образовательных результатов, 

соответствующих современным требованиям. 

Основные задачи на этом пути следующие: 

 Совершенствование содержания образования, реализация системно-
деятельностного подхода. 

 Обеспечение в контексте непрерывного образования содержательной и 

методологической преемственности в работе школы – ВУЗа (согласно договоров с 

ВУЗами, ССУЗами). 

 Создание целостной системы воспитания обучающихся, гармонично

 связанной с содержанием образования, внеурочной деятельности. 

 Проведение работы над проблемой раннего выявления способностей обучающихся в 
целях осуществления максимальной самореализации и повышения уровня развития 

обучающихся. 

 Совершенствование функциональной грамотности. 

 позитивные изменения качества образования и обновление содержания, 

технологий и методов обучения, в том числе дистанционных образовательных 

технологий; 

 повышение эффективности управления учебным процессом; 

 достижение предметных и метапредметных результатов обучения; 

 развитие личностных характеристик обучающихся и воспитанников дошкольного 

образования; овладение ими универсальными способами учебной деятельности; 

 формирование исследовательских умений у обучающихся на уроках и во 

внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для 

получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих 

запросов; 

 опора на выявление запросов личности, семьи, общества и государства к 

результатам общего образования; 

 обеспечение успешной социализации детей с разными учебными возможностями и 



состоянием здоровья; детей – инвалидов; детей, оставшихся без попечения родителей; 

детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

 самореализация педагога, повышение профессиональной компетентности учителей; 

 стимулирование стремления учителя к успеху через совершенствование 

педагогического мастерства, повышение квалификации педагога, творческий труд; 

 формирование культуры здорового образа жизни; создание условий, благоприятных 

для укрепления физического, нравственно – психического здоровья обучающихся и 

воспитанников дошкольного образования. 

Осуществление сформулированных задач предполагается в следующих 
условиях: 

 реализация принципа гуманности, демократичности, развития творческой 

личности, имеющей свободу выбора и готовой к продуктивной работе в новых условиях; 

 успешная социализация детей с разными учебными возможностями и состоянием 

здоровья, детей – инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, детей, 

находящихся в трудной жизненной ситуации; 

 систематическая и целенаправленная работа по укреплению здоровья обучающихся. 
 

Исходя из указанных требований и потенциала развития школы, для реализации 

выбрана концептуальная модель развития «Новые стандарты – новое качество 

образования». Общий смысл данной концепции Программы развития заключается в 

следующем: школа гарантирует качественное образование; достижение новых 

образовательных результатов, соответствующих современным запросам личности, 

общества и государства; обеспечение успешной социализации детей с разными учебными 

возможностями и состоянием здоровья, детей – инвалидов, детей, оставшихся без 

попечения родителей, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

Инструментарием для достижения конкретных целей и реализации задач 

Программы развития является: 

- обеспечение условий получения обучающимися школы образования на высоком 

качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями и 

потребностями личности; 

- профессиональная компетентность педагогов школы в условиях модернизации 

российского образования; 

- создание наиболее благоприятных условий для индивидуального развития каждого 
ребёнка; 

- наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по 

сохранению и развитию физического, психического и нравственного здоровья 

обучающихся. 

Приоритетные направления программы развития - комплексные проекты  

1.Знание: качество и объективность. 

2. Воспитание. 

3. Здоровье. 

4. Творчество. 

5. Профориентация. 

6. Учитель. Школьные команды. 

7. Школьный климат. 

8. Образовательная среда. 



Основные направления развития организации 

1. Эффективное применение ФООП, в том числе адаптированных. 

Разработка ООП школы на основе утвержденных ФОП и ФАОП, в том числе использование 

федеральных рабочих программ по мере их утверждения и корректировки Минпросвещения. 

Обеспечение соответствия материально-технической базы требованиям ФГОС и ФОП. 

Контроль реализации ООП в рамках ВСОКО. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным 

показателям – в рамках ВСОКО. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их 

устранению. Назначить ответственного за передачу сведений в информационную систему 

государственной аккредитации образовательной деятельности (ИС ГА). 

3. Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в социальной 

сети ВКонтакте. 

Назначение ответственного за ведение официальной страницы в социальной сети ВКонтакте. 

Утверждение локальных нормативных актов, в том числе плана контрольных мероприятий 

на год. Планирование обучения ответственного. Анализ ошибок ведения официальной 

страницы и разработка мер по улучшению ведения официальной страницы. 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в 

реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования 

детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года 

(распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

5. Участия в проекте «Школьный театр». 

Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить 

образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе 

скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать 

сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта, в том числе с ТЮЗом 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной 

организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного 

документооборота. 

7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению 

условий и охраны труда. 

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, 

утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, 

в том числе: 



 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных 

рисков; 

 механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, 

отходов, других тяжелых объектов; 

 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с 

целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, 

механических колебаний и излучений; 

 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, 

психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и 

атмосферных осадков при работах на открытом воздухе. 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической 

готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план 

мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с 

антикризисным планом организации. 

9. Оптимизация работы с кадрами. 

Анализ должностей, на которые можно принять студентов среднего профессионального и 

высшего образования. Разработка мер по ускоренной адаптации студентов к работе. Поиск 

кандидатов на вакантные должности среди студентов. Разработка мер по повышению 

привлекательности работы в школе. 

10. Внедрение наставничества среди педагогических работников. 

Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар 

наставник-наставляемый. Разработка дорожной карты и локальных нормативных актов по 

наставничеству. Ведение базы наставников и наставляемых. Контроль реализации программ 

наставничества. 

11. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся (при их наличии). 

Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев и на его 

основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в 

образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью 

контроля реализации плана мероприятий. 

12. Ведение инновационной деятельности. 

Анализ идей, которые образовательная организация готова представить в рамках 

инновационной деятельности. Создание рабочей группы по разработке инновационного 

проекта. Подача заявки и, после утверждения заявки, реализация инновационного проекта. 

Корректировка документации проекта в ходе его реализации. 

13. Организация профориентационной работы с обучающимися. 

Назначение ответственного за профориентационную работу в школе и ответственных в 

каждом классе. Утверждение плана профориентационной работы с учетом возрастных и 

индивидуальных особенностей учащихся. Планирование обучение ответственных в 

соответствии с рекомендациями Минпросвещения. 



Мероприятия по реализации программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение 

1. Применение ФООП 

1 Контроль реализации 

ООП, разработанных по 
ФОП 

Заместитель 

директора по УВР 

По графику 

ВСОКО 

ООП 

соответствует 
ФГОС и ФОП 

 

2 Корректировка ООП при 

изменении ФОП 

Заместитель 

директора по УВР 

По мере 

необходимости 

Утвержденная 

ООП 

 

3 Анализ и корректировка 

ЛНА 

Заместитель 

директора по УВР 

По мере 

необходимости 

Обновленные 

ЛНА 

 

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Июнь 2024 Протокол  

2 Проведение внутреннего 

аудита на соответствие 
школы 

аккредитационным 

показателям 

Заместитель 

директора по УВР 

Август 2024 Акт внутреннего 

аудита 

 

3 Совещание при 
директоре и разработка 

мер по устранению 

выявленных нарушений 

Директор Сентябрь 2024 Протокол 

Приказ об 
утверждении мер 

 

4 Реализация плана мер по 
устранению выявленных 

нарушений 

Заместитель 
директора по УВР 

Октябрь-
декабрь 2024 

Аналитическая 
справка 

 

3. Ведение госпаблика 

1 Мониторинг ведения 

госпаблика 

Заместитель 

директора по ВР 

Раз в квартал Справка  

2 Разработка плана 

мероприятий 
мониторинга госпаблика 

и мер по улучшению его 

ведения 

Заместитель 

директора по ВР 

Январь 2024 План  

3 Обучение 

ответственного за 
ведение госпаблика 

Директор По плану 

мероприятий 

Документы об 

обучении 

 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

1 Анализ 

востребованности 

дополнительного 
образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Январь-март 

2024 

Анкетирование и 

опрос родителей 

 

2 Проведение педсовета с 
целью определения, 

какие программы 

дополнительного 

Директор Апрель 2024 Протокол 
заседания 

педсовета 

 



образования надо 
реализовать 

5. Участие в проекте «Школьный театр» 

1 Совещание при 
директоре 

Директор Февраль 2024 Протокол  

2 Разработка 

образовательных 

программ для 

школьного театра 

Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Март – август 

2024 

ОП ДОбр  

3 Реализация школьного 
театра и мониторинг 

результатов 

Заместитель 

директора по ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

 2024 – 2028  Журналы  

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 

1 Составление плана 

развития цифровой 
инфраструктуры школы 

Директор Март 2024 План развития 

цифровой 
инфраструктуры 

 

2 Направление на 

обучение работников 

цифровым 

компетенциям 

Директор 

 

Май 2024 Приказ  

3 Закупка и установка 
нового оборудования по 

плану 

Директор 2024 год Акты приемки  

7. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение совещания с 

целью планирования 

развития системы 
охраны труда в школе 

Директор Март 2024 Протокол  

2 Разработка мероприятий 

по улучшению условий 

и охраны труда 

Директор Март 2024 Проект 

мероприятий по 

улучшению 
условий и 

охраны труда 

 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 Определение основных 

положений проведения в 

школе работы по АТЗ, 
схемы управления, 

состава комиссий по 

внутренним проверкам, 

способов контроля 

Директор 

Заместитель 

директора по 

безопасности  

Первое 

полугодие 2024 
Приказы 

Локальные 

нормативные 

акты школы 

 

2 Разработка плана 
мероприятий по 

исполнению ПП РФ от 

Заместитель 
директора по 

безопасности 

Апрель 2024 Утвержденные 
планы 

 



02.08.2019 № 1006 и 
плана действий при 

установлении уровней 

террористической 

опасности 

3 Разработка плана 
проведения учений и 

тренировок по АТЗ 

Заместитель 
директора по 

безопасности 

Ежегодно в 
феврале 

Утвержденные 
планы 

 

4 Планирование 

внедрения 

интегрированной 
системы безопасности 

Директор 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Второе 

полугодие 2024 

Утвержденный 

план внедрения 

 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов 

1 Совещание при 
директоре 

Директор Январь 2024 Протокол  

2 Составление перечня 
должностей, на которые 

можно принять 

студентов среднего 
профессионального и 

высшего образования 

Инспектор  по 
кадрам 

Февраль 2024 Перечень  

3 Разработка мер по 

повышению 

привлекательности 
работы в школе и 

ускоренной адаптации 

студентов к работе 

Инспектор по 

кадрам 

Февраль-март 

2024 

План мер  

4 Поиск кандидатов на 
вакантные должности 

среди студентов 

Инспектор по 
кадрам 

По мере 
необходимости 

Заключенные 
трудовые 

договоры со 

студентами 

 

10. Внедрение наставничества среди педагогических работников 

1 Назначение 

Зам.директора по 
профразвитию 

педагогов 

Директор Февраль 2024 Приказ  

2 Разработка дорожной 

карты и локальных 

нормативных актов по 
наставничеству 

Зам.директора по 

профразвитию 

Февраль-март 

2024 

ЛНА  

3 Ведение базы 

наставников и 

наставляемых. 
Разработка и реализации 

программ 

наставничества 

Зам.директора по 

профразвитию 

По графику 

дорожной 

карты 

Отчет  

11. Ведение инновационной деятельности 

1 1.Подготовительный Директор, 

заместитель 

Апрель-июнь 

2023 

  



этап 

1. Создание команды 

участников проекта 

(разработка плана-

графика рабочих встреч 

участников проекта) 

2. Диагностика 

состояния системы 

оценивания качества 
образования школы, 

инновационного 

потенциала 

педагогического 
коллектива, 

образовательных 

запросов обучающихся, 
их родителей, 

требований 

современного общества. 

3. Организация 
повышения 

квалификации педагогов 

по ФГОС 

4. Подбор и разработка 

методик оценки всех 

компонентов ВСОКО 

5. Разработка рабочего 

инструментария для 

проведения 
мониторинговых 

исследований по оценке 

качества образования  

6. Проведение 

информационной 
работы с участниками 

ОП 

директора по УВР 

2 Основной этап 

I. Организация и 

контроль работы по 

направлениям: 

Оценка качества 
образовательных 

результатов  

1. Результаты 

государственной 

Директор Апрель 2023 

года - май 2024 

года 

Методические 

материалы 

 



итоговой аттестации. 

2. Достижения 
предметных 

результатов. 

3. Достижения 

метапредметных 

результатов. 

4.Достижения 
личностных 

результатов. 

5.Удовлетворенность 

всех субъектов ОП 

качеством 
образовательных 

результатов. 

Оценка качества 

деятельности 

педагогических кадров 

1. Уровень 

квалификации 

педагогического 

состава. 

2. Непрерывность 
профессионального 

развития педагога. 

3. Профессиональная 

компетентность 

педагога. 

4. Индивидуальный 

маршрут 

профессионального 

развития педагога. 

Оценка качества 
воспитательной 

деятельности 

1.  Уровень реализации 

базовых потребностей 
учащихся,   

возникающих в 

образовательном 

процессе и являющихся 
условием личностного и 

социального развития 

учащихся. 

2. Уровень групповой 



сплоченности. 

II. Динамика 
личностного развития 

школьников. 

 Создание проектов, 

отражающих изменения 

системы оценки 
качества образования и 

влияющих на 

качественные 
результаты 

образовательной 

деятельности 

 

3  Заключительный этап 

Обработка, анализ и 

систематизация 

информации. 

Анализ  соответствия 

полученных результатов 

поставленным целям. 

Анализ затрат времени, 

усилий и средств. 

Внедрение проектов по 
созданию новой 

системы оценивания 

качества образования и 
управлению качеством 

образования. 

Рабочая группа Июнь - декабрь 

2025 года 

Принятие 

управленческих 
решений по 

результатам 

деятельности 

ВСОКО. 

Доработка и 
корректировка 

работы ВСОКО. 

Обобщение и 

распространение 
опыта. 

 

12. Организация профориентационной работы с обучающимися 

1 Анализ идей, которые 

образовательная 

организация готова 
представить в рамках 

профориентационной 

работы  и обсуждение 

их деятельности и 
обсуждение их 

Анализ идей, 

которые 

образовательная 
организация 

готова 

представить в 

рамках 
инновационной 

деятельности и 

обсуждение их 

Май 2024 План  

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за 

правильным использованием нового оборудования и технологий. 



2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

6. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. Переход общего образования на обновленные ФГОС НОО, ООО, СОО. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной деятельности 

и профориентации обучающихся. 

5.Подготовка обучающихся к продолжению образования, к дальнейшей социализации 

в обществе.  

6. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

8. Разностороннее развитие личности обучающихся, в том числе путём удовлетворения 

её потребностей в самообразовании, получении дополнительного образования. 

9. Мотивация обучающихся к проектно-исследовательской деятельности по изучению 

исторических корней своей семьи, малой родины, своего Отечества, способствующей 

формированию личной ответственности за сохранение и приумножение духовного 

наследия. Формирование основ гражданской, патриотической, духовно-нравственной 

культуры обучающихся. 

10. Внедрение эффективной системы внутреннего независимого контроля качества 

образования в школе. 

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития школа 

видится: 



 

 образовательной организацией, в которой созданы условия для развития 

потенциальных возможностей личности каждого ребенка и педагога, 

активного участия родителей в образовательном процессе школы; 

 образовательной организацией, удовлетворяющей потребности общества в 

качественном образовании; 

 образовательной организацией, сохраняющей здоровье участников в 

комфортной среде; 

 образовательной организацией, в которой царит взаимопонимание и 

взаимоуважение между учителями, учениками и родителями; 

 образовательной организацией, в которой сохраняются лучшие традиции, 

создающие неповторимый имидж школы. 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития 

организации 

Критерии и показатели оценки 

Применение ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие 

ФОП и ФАОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 96% участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования законодательства 

и рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит ежегодное 

обучение по ведению госпаблика. 

 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Участие в проекте «Школьный 

театр» 

Создан и функционирует театр в школе. 

 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 

Совершенствование системы 

охраны труда 

Отсутствуют несчастные случаи с работниками и 

детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере безопасности 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню. 

Увеличилось количество выпускников, которые 



успешно поступили в ссузы. 

Инновационная деятельность Школа получила статус региональной инновационной 

площадки. Отсутствуют замечания при реализации 

инновационного проекта 
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